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Selbstkonzept, Selbstwirksamkeit und Leistungsmotivation

KONIG/IN IM EIGENEN HIRNPALAST WERDEN

MIT DER PSI-THEORIE UND DEM ZURCHER RESSOURCEN MODELL (ZRM®) SOUVERANITAT IM
UMGANG MIT EIGENEN BEGABUNGEN GEWINNEN

Die Eltern des neunjahrigen Max verstehen die Welt nicht mehr. Noch
vor Schuleintritt wurde er als hochintelligent diagnostiziert, doch jetzt
berichtet seine Lehrerin von groBen Schwierigkeiten: Er kdnne sich
nicht konzentrieren, sei ablenkbar und springe standig von den Aufga-
ben auf. Wie kann es diesem intelligenten Kind gelingen, sein hohes
Potenzial zu entfalten und in Schulleistung umzusetzen? Ein maglicher
Ansatz findet sich in der Theorie der Persénlichkeits-System-Interak-
tionen (PSI), die Prof. Dr. J. Kuhl an der Universitat Osnabriick entwi-
ckelt hat. Besonders interessant ist der Blick auf seine Thearie der
vier Funktionssysteme im Gehirn, die je ihre speziellen Arbeitsweisen
haben und mit bestimmten Stimmungslagen verbunden sind (Abb. 1):

° Das Intentionsgedéchtnis (IG)ist unsere Instanz fir verniinftiges,
logisches Denken, die Handlungsplanungsfunktion. Es hilft uns,
Absichten aufrechtzuerhalten, bis sie umsetzungsreif sind. Das
|G ist mit einer nlichternen, sachlichen Stimmung verbunden.

*  Das Objekterkennungssystem (OES) ist unsere Priiffunktion. Es
hat ein Gespiir fir Unstimmigkeiten und eignet sich deshalb be-
sonders, um Einzelheiten, Abweichungen und Fehler wahrzuneh-
men. Es wird durch negativen Affekt aktiviert und ist mit einer
ernsten, vorsichtigen Stimmung verbunden.

° Im Extensionsgedéchtnis (EG) sind alle unsere bisherigen Er-
fahrungen gespeichert. Es ermdglicht, Gefiihle und Bediirfnisse
wahrzunehmen und Zugang zu Ideen und Kreativitat zu haben,
deshalb ist es unsere Ratgeberfunktion. Das EG ist mit einer ent-
spannten, gelassenen Stimmung verbunden.

*  Die intuitive Verhaltenssteuerung (IVS) ist unsere Handlungs-
ausfiihrungsfunktion, die wir zum Umsetzen von Absichten bend-
tigen. Sie beinhaltet unsere automatischen Verhaltensroutinen,
wird durch positiven Affekt aktiviert und ist mit einer freudig ak-
tivierten Stimmung verbunden.

Weil wir tiberzeugt sind, dass es unseren Klientinnen/Klienten hilft,
wenn wir ihnen theoretische Zusammenhange erklaren, haben wir am
Institut PSI Schweiz in Ziirich zur Vermittlung der PSI-Theorie eine um-
fassende Metaphorik entwickelt, die auch von Kindern gut verstanden
werden kann. Fiir die Beschreibung der vier Funktionssysteme nutze
ich die Metapher des , Gehirnpalastes”, der vier verschiedene ,Rédume”
hat: Das ,Planungsbiiro” (IG), das ,Priiflabor” (OES), die , Erfahrungsbi-
bliothek” (EG) und die ,Werkstatt” (IVS).

Die Art und Weise, wie wir unseren Hirnpalast nutzen und wie es uns
gelingt, uns zwischen den Rdumen zu bewegen, beeinflusst ganz we-
sentlich unser Lernen- und Leisten-Konnen. Je nach Aufgabenart wére
z.B. ein bestimmtes Funktionssystem geeignet, das im Idealfall auch
automatisch aktiviert wiirde. Es ist nun aber so, dass wir uns in gewis-
sen Raumen wohler fihlen als in anderen. D.h., wir haben eine bevor-
zugte Herangehensweise an Aufgaben — auch wenn eine andere ev.
geeigneter ware. Diese Préferenzen sind zum einen genetisch, aber vor
allem auch durch hisherige Erfahrungen beeinflusst und haben damit
zu tun, dass man in eine bevorzugte Funktion einfacher hinein kommt
oder die entsprechende Stimmung lieber mag. Sie sind Teil der motiva-
tionalen Strukturen unserer Personlichkeit, und wenn wir so funktio-
nieren kdnnen, wie wir gerne wollen, werden diese zu Ressourcen, die
helfen, Begabungen optimal entfalten zu kdnnen. Begabtenfdrderung
wiirde in diesem Sinne bedeuten, dass wir Individuen passende Lern-
bedingungen und -mdglichkeiten anbieten, die es ihnen erlauben, ih-
rer bevorzugten Herangehensweise entsprechend arbeiten zu kénnen.

Nun kann es passieren, dass in bestimmten Situationen ein Funk-
tionssystem aktiviert wird, das wir nicht wollen. Wir haben dann
den Wunsch, uns anders verhalten und fiihlen zu kénnen, wir wol-
len einen ungeeigneten Raum verlassen und die Tir zum passenden
Raum 6ffnen kénnen. Dies gelingt, wenn wir den dafiir notwendigen
.Schliissel” haben: die Fahigkeit, unsere Gefiihle bei Bedarf selbst
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Abb. 1: Ubersicht tiber die vier Funktionssysteme im Gehirn nach J.
Kuhl (Darstellung Institut PSI Schweiz IPSIS)



Um Kinder dabei zu unterstiitzen, geeignete Selbststeuerungskom-
petenzen zu entwickeln, arbeiten wir mit der Methodik des Ziircher
Ressourcen Modells (ZRM®). Dieses Selbstmanagement-Training
wurde von Dr. M. Storch & Dr. F. Krause an der Universitat Ziirich
entwickelt und eignet sich auch hervorragend fiir Kinder, die lernen
wollen, ihre Gefiihle in gewiinschter Weise zu beeinflussen. Zent-
rales Element des ZRM® ist die Formulierung von moglichst meta-
phorischen Mottozielen.

Fur die Arbeit mit dem Hirnpalast habe ich das ZRM®-Verfahren an-
gepasst: Anhand der Beschreibung der vier Rdume ist es mir moglich,
auf einfache Weise zu erkléren, welche die Merkmale der vier Funkti-
onssysteme sind und mit welchen Stimmungen sie verbunden sind. In
einem nachsten Schritt lasse ich die Kinder eigene Bilder zu den vier
Réaumen assoziieren. Die Anweisung lautet: , Du bist ja die Kénigin/
der Kénig in deinem Hirnpalast. Jetzt darfst du Palastpersanal ein-
stellen, das dich unterstiitzt. Du darfst dir fiir jeden Raum einen ge-
eigneten Helfer suchen. Wenn du z.B. an dein Planungsbiiro denkst,
wer oder was kommt dir spontan dazu in den Sinn? Welche Figur wiir-
de zu diesem Raum passen und kénnte dir darin helfen? Das kann ein
realer Mensch sein, eine Phantasie- oder Mérchenfigur, ein Tier ader
ein Objekt.” Auch fir die drei anderen Raume werden Figuren imagi-
niert. Nun kann jeder Selbstregulationswunsch ganz einfach mit den
Helfer/innen-Figuren der Kinder bildhaft formuliert werden. Fiir den
eingangs erwahnten Max, der sich gerne besser konzentrieren moch-
te, passtin seine Werkstatt sein junger Kater Emil. Fir sein Planungs-
biiro hat er das Bild einer ,, Lokomotive, die immer schén auf dem Gleis
bleibt”. Sein ZRM®-Mottoziel lautet: ,Wenn Emil wieder in meinem
Kopf herum turnt, dann packe ich ihn auf meine rote Lokomotive und
wir fahren auf dem Gleis bis zum néchsten Bahnhof.”

Marianne Buser, Lehrerin fiir hochintelligente Kinder, fiihrt in ihrer
Klasse von Anfang an den Hirnpalast ein. Sie lasst die Schiiler/innen
zu jedem Raum individuelle Figuren generieren und in einer Zeich-
nung festhalten. Im Unterricht kann sie die Hirnpalast-Metaphorik
bei Bedarf jederzeit aufgreifen, z.B. um zu thematisieren, welcher
Raum fiir die nachste Aufgabe geeignet wére. Sie schatzt es, dass
so0 eine gemeinsame Sprache ermdglicht wird, um sich tiber das Ler-
nen auszutauschen. AuBerdem kann sie Kinder damit individuell un-
terstiitzen, aus Stdrungen herauszukommen.

Das half auch der achtjahrigen Mira, als sie vor dem Uberspringen
einer Klasse im Rechnen gepriift wurde, um sicherzustellen, dass die
Voraussetzungen fir die 4. Klasse gegeben waren. Ganz verspannt
sal sie da, so verzweifelt, dass ihr schon das erste Ergebnis nicht
einfallen wollte. Es geniigte, dass ihre Lehrerin sie fragte, in wel-
chem Raum sie sich befinde und welcher Helfer ihr aus der missli-
chen Situation heraushelfen kdnnte. ,Mein Stofftier muss sofort
meinen Delfin rufen!”, war ihr spontaner Ausruf. Durch Aktivieren
dieses inneren Bildes verschwand ihre Anspannung augenblicklich,
sie konnte den negativen Affekt herunterregulieren und gelangte so
aus ihrem OES heraus in ihr EG, das ihr ermdglichte, ihr vorhandenes
Potenzial zu zeigen (siehe Abb. 2, Miras Hirnpalast).

Selbstkonzept, Selbstwirksamkeit und Leistungsmativation

21

Abb. 2: Der Hirnpalast von Mira, 8 J., mit eingezeichneten Helfern.
Zur Verfiigung gestellt von Marianne Buser

Auch Corinne Haberli berichtet, dass sie in ihren Lerncoachings fiir hach-
intelligente Kinder optimal mit dem Hirnpalast und den inneren Helfern
arbeiten kann. Lea, zwdlf Jahre alt, kam mit dem Wunsch, ohne Panik-
attacken auf anstehende Priifungen lernen zu kdnnen. Als Helfer, um
zuerst in ihre Bibliothek und von dort in die Werkstatt zu gelangen, hat
sie einen orangefarbenen Wanderschuh gewahlt. Wenn sie merkt, dass
sie wieder im Priiflabor héngen bleibt, hilft ihr der Mottozielsatz, ,nach
kurzem Wanken in luftiger Héhe den Boden unter den Fiilien wieder zu
finden und die orangefarbene Kraft zu spiren, die sie zu weiteren Leis-
tungen inspiriert.” Im Coaching kdnnen anschlieRend mit weiteren Ele-
menten des ZRM®-Trainings das Herstellen des gewiinschten Gefiihls-
zustandes mittels Erinnerungshilfen und Embodiment unterstiitzt sowie
Vorbereitungen getroffen werden, um im Ernstfall auch wirklich recht-
zeitig zielrealisierend handeln zu kdnnen.

Lea konnte so auch erleben, dass sie selbst etwas gegen das tberflu-
tende Gefiihl der Angst tun kann. Dies ermdglichte ihr Selbstwirksam-
keitserfahrungen, die die Entwicklung von Kontrolliiberzeugungen for-
dern — ein wesentlicher Faktor fir psychisches Gesund-Bleiben. Im Fo-
kus der Forderung stehen also nicht die Inhalte einer Begabung, sondern
die Faktoren unserer Persénlichkeit, die es ermdglichen oder verhindern,
die in uns angelegten Begabungen zu entwickeln und auszuleben. Diese
Faktoren kénnen wir relativ einfach und lustvoll beeinflussen und unter-
stlitzen. Damit tun wir Kindern nicht nur fir das Lernen, sondern fiir das
ganze Leben einen grolen Gefallen.

LIC. PHIL. NICOLE BRUGGMANN
Institut PSI Schweiz IPSIS
nicole.bruggmann@psi-schweiz.ch

ZUR AUTORIN

LIC. PHIL. NICOLE BRUGGMANN ist Dozentin und Beraterin fiir Kin-
der und Jugendliche. Sie leitet gemeinsam mit Rudolf Béhler die
PSI-Aushildung in der Schweiz. Dariiber hinaus hat sie das Person-
lichkeits- und Ressourcenarientierte Beratungsmodell (PRB®) ent-
wickelt, das die Konzepte PSI und ZRM® integriert.
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